ZUKUNFTS




UNSERE POSITIONIERUNG IN DER ARBEITSWELT VON MORGEN

Im Arbeitsalltag méchten wir Wertschatzung erfahren und erfolgreich sein,
aber auch fit und gesund bleiben. Die Anforderungen der heutigen
Arbeitswelt wandeln sich stetig. Damit wir diesen Anforderungen nicht nur
gerecht werden, sondern mitihnen auch Schritt halten, tbernehmen wir im
Hessischen Statistischen Landesamt — kurz HSL — gemeinsam
Verantwortung. Deswegen haben wir die eigene Unternehmenskultur
analysiert und sechs Handlungsfelder fir das HSL identifiziert. Entstanden ist
der sogenannte . Der ZukunftsCheck zeigt, in welchen dieser
Handlungsfelder wir bereits sehr gut aufgestellt sind und in welchen
Bereichen wir die Chance haben, noch besser zu werden.

Im ZukunftsCheck stehen die folgenden Themenfelder im Fokus:

und . In sechs Ausgaben des ZukunftsChecks
machen wir jeweils eine Bestandsaufnahme: Wie sind wir im vorliegenden Themenfeld aktuell
aufgestellt? Welche Licken gibt es und wie kénnen wir sie schliel3en? Wie kénnen wir bestehende
Angebote und Mdglichkeiten im HSL intensiver nutzen, um den Herausforderungen der Arbeitswelt
von morgen zu begegnen? Ziel ist es dabei auch, unser Handeln an den drei Grundséatzen des HSL —
~Zukunft gestalten®, ,Balance halten® und ,Transparenz herstellen“ — zukunftsorientiert auszurichten.

Mit dieser sechsten Ausgabe des ZukunftsChecks komplettieren wir die bisher behandelten flnf
Themenfelder um den noch offenen Punkt der Nachhaltigkeit. Wir zeigen nochmals fir alle sechs
zukunftsentscheidenden Themenfelder auf, wie gut wir bereits aufgestellt sind. Zudem setzen wir uns
konkrete und strategische Ziele, die wir erreichen wollen. Entscheidend wird es sein, dass wir
,<dranbleiben®. Deshalb begleitet diesen ZukunftsCheck ein Schaubild, das uns auf einen Blick zeigt,
was uns wichtig ist. AuBerdem soll der ZukunftsCheck einmal jahrlich ein Update erfahren. So setzen
wir Impulse, die uns dabei helfen, unsere Zukunft weiter aktiv in die Hand zu nehmen und selbst zu
bestimmen, wie wir uns entwickeln wollen.

Ich lade Sie ein, ein zukunftsfahiges HSL mitzugestalten und freue mich auf Ihre aktive Unterstiitzung.

lhre

g \ ' =

P T TR o T T Y e TR A A A
Prasidentin

ZC-PEWI06/0016



In einer sich wandelnden Arbeitswelt richten wir unser Handeln an drei Grundsétzen aus, die uns als
Werte-Kompass dienen. Mit diesem gemeinsamen Verstandnis der Grundpfeiler unserer Arbeit
behalten wir die Sicherheit in unserem Handeln, die Wertschatzung im Umgang miteinander sowie die
Orientierung in bewegten Situationen.

*Wir planen unsere Zukuntt *Die sechs *Wir machen unser
und legen fest, was wir in erfolgsentscheidenden Verwaltungshandeln
den sechs Themenfelder - transparent.
erfolgsentscheidenden Gesundheit, +Mit Transparenz
Themenfeldern erreichen Digitalisierung, Vielfalt, gewinnen wir
wollen. Kompetenzen, Fihrung Glaubwiirdigkeit. Nach
*Wir Uiberpriifen unsere und Nachhaltigkeit - sind aulRen gegeniiber
Planungen regelmaRig far uns gleichwertig. unseren Kundinnen und
und passen sie an sich *Wir gestalten die Felder Kunden, nach innen
andernde Anforderungen S0, dass sie sich gegeniber unseren
oder neue Erkenntnisse gegenseitig positiv Beschaftigten.
an. beeinflussen.

Die Grundsatze ,Zukunft gestalten®, ,Balance halten“ und ,Transparenz herstellen® sind keine leeren
Hulsen. Sie finden sich schon heute in unserer taglichen Arbeit wieder. Dort werden sie zu ganz
konkreten Handlungen, Zielen und Ergebnissen. Unser sammelt und benennt
unsere gemeinsamen Erfolge erstmals systematisch und gibt Ihnen einen Uberblick, wo wir in den
einzelnen Themenfeldern stehen, worauf wir bereits heute bauen kénnen und welche Ziele wir uns
setzen.

Wir haben den in sechs Ausgaben fir die Bereiche Gesundheit, Digitalisierung,
Vielfalt, Kompetenzen, Fihrung und Nachhaltigkeit durchgefihrt. Auf den folgenden Seiten finden Sie
Updates zu den Themenfeldern Gesundheit, Digitalisierung, Kompetenzen, Vielfalt und Fiihrung sowie
das sechste und letzte Kapitel zur Nachhaltigkeit.

* Der ZukunftsCheck des HSL lehntsich an das ,Zukunftssonar” der

an. Das HSL hat die eigene Unternehmenskultur mithilfe der Demografieagentur ausgewertetund sich dann dazu
entschieden, dieidentifizierten Themenbereiche Gesundheit, Digitalisierung, Vielfalt, Kompetenzen , Fiilhrung und
Nachhaltigkeit systematisch anzuschauen und zukunftsgerichtet zu gestalten.

ZC-PEWI06/0016


https://www.demografieagentur.de/

RESSOURCE GESUNDHEIT ... ..ttt e e e et e e e e 5

RESSOURCE DIGITALISIERUNG ... ..ottt et e e e e e e e e 8
RESSOURCE KOMPETENZEN. .. ..ot e e e e e e e e 11
RES S OUR CE VIE LR A LT .ttt e e e e e e et e e 14
RESSOURCE FUHRUNG ... ...ttt it o et e et e e e e s 17
RESSOURCE NACHHALTIGKEIT . ..ttt et et et e et e e e 19

ZC-PEWI06/0016



Gesundheit macht uns stark fiir die Zukunft, weil...

sie die Voraussetzung fiir eine positive Einstellung zur Arbeit, fir Motivation, Leistungsbereitschaft
und Innovationsfahigkeit ist. In einer bewegten Arbeitswelt sind die korperliche und mentale
Gesundheit von Beschéftigten und deren Widerstandskraft gegenuber Veranderungen und Krisen
auRerdem ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.

Die Amtsleitung, die FUhrungskréfte und alle Beschéaftigten stehen flr einen wertschatzenden
und respektvollen Umgang miteinander ein.

Zahlreiche interne und externe Akteurinnen und Akteure foérdern das Thema Gesundheitim
Rahmen eines professionellen Behdrdlichen Gesundheitsmanagements (BGM), darunter die
Beauftragten fir BGM, Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und Arbeitsschutz
sowie eine HSL-interne Arbeitsgruppe.

Eine institutionalisierte und lebendige Kommunikationskultur sorgt fiir eine hohe Transparenz
im Handeln der Amtsleitung und anderer Funktionstréagerinnen und -trager u. a. aus dem
Bereich des BGM. Wichtige Informationen werden gezielt ins gesamte Haus gestreut.

Das Arbeitsumfeld ist iber den gesetzlich vorgeschriebenen Rahmen hinaus
gesundheitsférdernd gestaltet, z. B. durch flexible Arbeitszeiten und -orte, konkrete
Zielvereinbarungen fur die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, durch
Gesundheitsseminare oder durch Inklusion und den Abbau von Barrieren.

Die Arbeitsplatze sind modern und ergonomisch ausgestattet, z. B. mit héhenverstellbaren
Schreibtischen.

Gemeinschaftsorte wie Teeklichenund die meet&eat-Raume bieten neben denrein
praktischen Aspekten auch Raum fiir den informellen Austausch und das Miteinander.

Die Beschaéftigten konnen sich an den zentralen Trinkwasserspendern mit gekiihltem Wasser
versorgen.

Bestimmte Aufgaben in Arbeitsschutz und -sicherheit wurden den Fiihrungskréften
Ubertragen. Die Beschaftigten haben eine Mitverantwortung. Geschultes Personal wie z. B.
die Brandschutzbeauftragte sensibilisiert durch Fortbildungen, Unterweisungen oder
regelmaRige Ubungen.

RegelmaRige und passgenaue Praventionsangebote, Beratungsmaoglichkeiten und aktive
Aktionen erméglichen den Beschéftigten die Gesunderhaltung und Gesundheitsférderung.

Ein BEM unterstitzt krankheitsbedingt langzeitabwesende Beschéftigte bei der Rickkehr in
den Beruf. Auch fur familienbedingt abwesende Beschéftigte gibt es ein
Eingliederungsprogramm.

Vielfaltige Gesundheitsangebote und praktische Arbeitshilfen, die den Alltag erleichtern,
werden von eigens dafir eingerichteten Arbeitsgruppen — kurz AGs — erarbeitet. In den AGs
haben die Beschaftigten die Moglichkeit, ihr Arbeitsumfeld mitzugestalten. Das férdert die
Identifikation mitdem HSL.

Die zentrale Lage der beiden Dienststellen férdert mit dem nahegelegenen Park die
Bewegung in der Pause. Sie ermdglicht eine sehr gute OPNV-Anbindung und bietet gute
Mdglichkeiten, sich mit abwechslungsreicher Nahrung zu versorgen.
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https://map.intern.hessen.de/irj/go/hessen/startseite/beruf-leben/gesundheit/gesundheitsmanagement/betriebliches-eingliederungsmanagement-bem?area=HSL
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Mit dem Abschluss der Dienstvereinbarungen zur Flexiblen Arbeitszeit sowie zum Mobilen
Arbeiten im Dezember 2023 haben wir einen grof3en Schrittin Richtung mehr Vereinbarkeit
fur alle Beschéftigten gemacht. Teil der Dienstvereinbarung Mobiles Arbeiten ist die
Maoglichkeit, einen Team-Tag in Prasenz einzuf thren, der u. a. fur mehr Wir-Gefuihl sorgen
kann.

Das Fortbildungsprogramm 2025 setzt seinen Fokus auf aktuelle und HSL-spezifische
Themen.

Die Programme der drei HSL-Arbeitsgruppen fir das Jahr 2025 sehen
Gemeinschaftsaktionen vor, die flr mehr Gbergreifenden Austausch und Zusammenhalt
sorgen. Auf der Agenda stehen u. a. ein Personal-Event, der Gesundheitstag oder der
Diversity-Tag.

Alle Beschéftigten haben 2024 eine neue Trinkflasche aus Glas erhalten. Die Flaschen sind
mit einer Trinkskala und dem Statistik-Hessen-Logo bedruckt.

Die AG Diversity bereitet gemeinsam mit der AG ORGA Kommunikationen und Produkte
rund um das Thema Offboarding vor. Der Leitfaden Offboarding ist bereits veréffentlicht,
weitere Produkte sind in Vorbereitung.

Die BGM-Beauftragte und die AG Diversity haben fir interessierte Beschéftigte im Marz 2024
einen Besuch der organisiert. Die Ausstellung eignet sich
besonders flr Personen, die sich auf eine Pflegesituation in der Familie vorbereiten miissen.
Vielfaltige Losungen, die ein selbstbestimmtes Alterwerden in den eigenen vier Wanden
ermdglichen, werden hier gezeigt. Auf einer Ausstellungsflache von rund 200 Quadratmetern
kénnen sich Interessierte Uber barrierefreies Wohnen und hilfreiche Technik informieren.

Seit Mitte Mai 2024 kénnen unsere Beschéftigten via —einem
Firmenfitnessprogramm, das die Hessische Staatskanzlei fur ihnren Geschéftsbereich anbietet
—umfangreiche Gesundheits- und Sportangebote glinstig nutzen.

In einem lebendigen Arbeitsalltag sind langfristige Vorausplanungen nicht immer méglich. Wir
mdochten deshalb Plattformen und Netzwerke fir einen spontanen Austausch schaffen. Das
kdnnten z. B. Mailverteiler sein, Gber die man sich kurzfristig flir eine gemeinsame
Mittagspause — sei es in der Kantine, bei einem Spaziergang oder im Sportraum —
verabreden kann. Am 15. Mai 2024 wurde Uber einen kleinen Netzwerk -Verteiler eine erste
.Bewegte Pause” angeboten, sie findet seitdem regelmaRig statt.

Am 9. Juli 2024 besuchten zahlreiche HSL-Beschaftigte die EurOlympiade. Unter diesem
Titel hatte die AG Gesundheitim HSL zum Gesundheitstag eingeladen. Die vielfaltigen
Aktionen — darunter Ballspiele, Lachyoga, ein Flugsimulator oder das gemeinsame Herstellen
von Sportnahrung — folgten dem olympischen Motto: Dabeisein ist alles. Mit dem
Gesundheitstag wollen wir unsere Beschéftigten weiter fir Gesundheitsthemen
sensibilisieren und ihre Partizipation férdern. Auch fir 2025 ist ein Gesundheitstag geplant.

Im Januar 2025 haben unsere Schwerbehindertenvertretung, die Amtsleitung und der
Personalrat die neue Inklusionsvereinbarung unterzeichnet. Damit ist das HSL einen weiteren
wichtigen Schritt zum Abbau von Barrieren gegangen.

Verschiedene Aktionstage und Feste luden die Beschéftigten 2024 dazu ein, gemeinsame
Erlebnisse zu sammeln und weiter zusammenzuwachsen.

Das Patenprogramm fiir neue Beschéftigte bietet Einsteigerinnen und Einsteigern sowie den
Patinnen und Paten eine schdne Gelegenheit, neue Kontakte aul3erhalb des eigenen
Arbeitsbereichs zu knlipfen.

Die Amtsleitung positionierte sich im Februar 2025 mit ihrem Statement zur Individualisierung
der Arbeitswelt. Sie stellte den hohen Stellenwert heraus, der der Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben im HSL zukommt.
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https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/gesellschaft/aeltere-menschen/content/dauerausstellung-belle-wi.php
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Wir wollen weitere Wege finden, die Individualisierung der Arbeit fiir alle Beschéftigten, die
wir uns in der Zielvereinbarung zur 3. Zertifizierung ,Familienfreundlicher Arbeitgeber Land
Hessen® zur Aufgabe gemacht haben, umzusetzen. Die MaRnahmen zur Individualisierung
durchdringen die gesamte Arbeitsgestaltung: Aufgaben, Werkzeuge/Digitalisierung, Zeit, Ort
und Organisation. Gleichzeitig geben wir einen verbindlichen Rahmen vor, der einer
ungesunden Entgrenzung zwischen Beruf und Privatleben bewusst entgegenwirkt, z. B.
durch Arbeitszeitprogramme, Familienkonzepte und nattrlich durch Angebote zur
Gesundheitsférderung.

Wir wollen die Mitmach-Kultur im HSL fordern. Die Partizipation der Beschéftigten starkt die
Identifikation mit der eigenen Arbeit, dem Team und dem Arbeitgeber. So kann die
Arbeitszufriedenheit jeder und jedes einzelnen wachsen. Davon profitiert das gesamte Haus.
Mafnahmen dazu kénnten Aktionstage oder gesteuerte Austausch-Angebote sein. Ein
wichtiger Faktor bei der Starkung der Mitmach-Kultur ist, dass die Fiihrungskréfte sie selbst
leben und in ihren Teams zeigen, dass eine aktive Teilhabe erwiinscht ist.

Unsere MalBnahmen fir ein zukunftsfahiges HSL — Gesundheit

Wir wollen...

... unsere hohen Gesundheitsstandards dauerhaft erhalten. Daran arbeiten
Funktionstragerinnen und Funktionstrager aus verschiedenen Bereichen Hand in Hand mit der
Amtsleitung und den Interessenvertretungen.

... die Arbeitsumgebungsbedingungen unter dem Aspekt der Gesundheitsfreundlichkeit weiter
ausbauen. Im Dienstgebaude in der Herrngartenstrafl3e wird die Sanierung der
Sanitareinrichtungen fur einen héheren Wohlfthlfaktor am Arbeitsplatz sorgen. Zudem setzen
wir uns fir nachhaltige BaumalRnahmen ein, die fir eine gute Temperatur am Arbeitsplatz
sorgen.

... insbesondere den Herausforderungen durch die Zunahme psychischer Erkrankungen
gesundheitsbewusst begegnen. Dazu wird es voraussichtlich im Jahr 2025 eine psychische
Gefahrdungsbeurteilung mit anonymer Mitarbeiterbefragung geben.

... unsere Beschaftigten gut durch das gesamte Arbeitsleben begleiten. Am Demografie-
Aspekt arbeitet unser Team Fortbildung, das Veranstaltungen zum Thema fr Flihrungskrafte
und Beschéftigte anbietet. Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement und Innenrevision erstellt
Prozesse fir einen geregelten Wissenstransfer.

... weiterhin die Anforderungen aus der Zielvereinbarung zur 3. Zertifizierung des HSL als
»Familienfreundlicher Arbeitgeber Land Hessen“ umsetzen.

... unsere Dienstvereinbarung fir das Mobile Arbeiten evaluieren und sie zum Jahresende
2025 erneuern.
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Digitalisierung macht uns stark fiir die Zukunft, weil...

der Einsatz moderner Technologien und Methoden uns einen Wettbewerbsvorteil verschafft: in
unserer taglichen Arbeit, gegentber anderen Informationsdienstleistern und um qualifiziertes
Personal.

Ein groRRer Teil unserer Verwaltungsprozesse — z. B. Zeit- und Anwesenheitserfassung,
Antrage, Recruiting, Signierung, Aktenflihrung, Versand von personalisierten Schreiben tber
den Druck-Service der Hessischen Zentrale fiir Datenverarbeitung u. v. m. — kann digital
erledigt werden.

Wir gewahrleisten eine vollstandige Entwicklung von Fachanwendungen zur Erstellung,
Durchfuhrung, Aufbereitung, Analyse und Veroffentlichung der Statistiken, um einen voll
digitalisierten Bearbeitungsprozess zu ermdglichen.

Zur Unterstiitzung der Digitalisierung hat das HSL bereits zahlreiche Produkte, Services und
Prozesse eingefihrt, umgesetzt oder entwickelt, bspw.:

¢ Rechenzentrum-Umzug: Nutzung des modernen, professionellen
Landesrechenzentrums

e HeDok: Einfihrung der eAkte

e LANPort: Uberwachung des lokalen Netzwerkes

e HessenPC inkl. zentraler Software-Verteilung: Standard PC-/Laptop-Arbeitsplatz

o HessenVoice: Standard-Telefonie auf IP-Basis

¢ Videokonferenz: professionelle Losung in entsprechenden Raumenin HD -Quialitéat

o HessenConnect: Videokonferenzlésung tiber HessenPC (Webex bzw. Nachfolge-
App)

e MS SharePoint: Team-Raume (intern und extern) fiir Projektgruppen

¢ Nutzung des Mitarbeiterportals der Landesverwaltung

o Public Key Infrastructure (PKI): Nutzung von Landeszertifikaten fir Verschliisselung
und digitale Signatur

e HessenSmartphone: Gerate mit sicherem Zugriff auf das dienstliche Postfach

e HessenWLAN: offenes WLAN im HSL fiir Besucherinnen, Besucher und
Sitzungsteilnehmende

e HessenDrive: Datenaustausch mit Externen

o HessenAccess: Anbindung von HessenPC-Geraten im Homeoffice oder von
unterwegs

o KeePass: Standard-Tool zur sicheren Speicherung von Passwortern

e Device Control: Verwaltung von Hardware-Zugriffen auf den HessenPCs
(z. B. USB-Sticks)

o Ticketsystem/inventar-/Lizenzmanagement: Matrix42

Wir setzen auf digitale Kommunikation: zentral (iber das Mitarbeiterportal, individuell z. B. via
Mail, Webex, Videokonferenz oder Filesharing in SharePoint und Giber HessenDrive.

Eigene Organisationseinheiten forschen u. a. mit Studentinnen und Studenten an
statistischen Zukunftstechnologien, entwickeln sie weiter, verdffentlichen die Ergebnisse und
bringen sie idealerweise zum Einsatz. Beispiele sind Webscraping, Fernerkundung und KI.
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Wir stellen moderne IT-Plattformen zur Entwicklung von R-Programmen und fir Webscraping
bereit.

Wir engagieren uns in der Digitalstrategie Hessen und sind bei den Neuen Digitalen Daten
(NDD) Vorreiter im Statistischen Verbund.

Im Statistischen Verbund ist das HSL in verschiedenen Gruppen prominent vertreten, z. B. im
Arbeitskreis Informationstechnologien, im IT-Architekturboard, in der AG Neue Digitale Daten,
der AG Zentrale Produktions- und Datenaufbereitungsverfahren (Leitung) oder dem AK Geo
(Co-Leitung).

Verschiedene Einheiten, Funktionstrager und Richtlinien garantieren die
Informationssicherheit fir unser Haus, namentlich das Informationssicherheitsmanagement,
die Informationssicherheitsleitlinie, das Informationssicherheitskonzept sowie unser IT-
Notfallmanagement.

Das neue Erhebungsportal fiir die Meldenden istim Februar online gegangen. Seit einiger
Zeit bietet das Erhebungsportal einen zentralen Zugang zu Online-Erhebungen der amtlichen
Statistik in Deutschland. Es vereinfacht den Zugang und bietet ein umfassendes
Informationsangebot rund um die Online-Datenerhebung in der amtlichen Statistik. Das
Erhebungsportal ist mit dem Relaunch noch moderner, nutzerfreundlicher und sicherer.
AuRerdem wurden neue Anforderungen zum Onlinezugangsgesetz (OZG) und zur
Informationssicherheit erfullt.

Zum neuen Jahr hat unsere IT ein System fiir das Management von Zugriffsrechten
eingefihrt, das sogenannte Access Rights Management. Das System dient der
Dokumentation der vergebenen Benutzerkennungen und Rechteprofile. Fihrungskréafte
erhalten durch das System einen besseren Uberblick tiber die in inrem Organisationsbereich
vergebenen Berechtigungen.

Seit Januar 2025 bieten wir Uber unser Forschungsdatenzentrum (FDZ) der Wissenschaft
einen digitalen Zugang zu unseren Daten per Remote Access. Von nun an kénnen
Forscherinnen und Forscher von ihrem Arbeitsplatz an der Hochschule oder in ihrem Institut
aus bequem und sicher unsere anonymisierten Einzeldaten analysieren. Zunachst kann tber
diesen Weg auf die Daten des Mikrozensus und der

zugegriffen werden. Das Angebot wird
sukzessive um weitere Statistiken erganzt.

Ein direkter Kontakt erleichtert die Einfuhrung neuer Digitalthemen und konkreter Lésungen.
Die neue Version von ) wurde den HSL-internen

Bearbeiterinnen und Bearbeitern im Rahmen des Formats HSL-Insights vorgestellt; hier bot
sich die Moglichkeit fir einen unkomplizierten kollegialen Austausch.

Wir bauen unsere Gestaltungsmadglichkeiten bei der Digitalisierung und Automatisierung
weiter aus, z. B. in der Statistikerstellung.

Wir férdern das Engagement unserer Beschéftigten, die in ihren Fachbereichen, in der AG
ORGA oder Uiber das Ideenmanagement des Landes Hessen mitihren Ideen zur
Arbeitserleichterung beitragen kdnnen. So entstehen im HSL bspw. Lernvideos. Teams
organisieren sichin OneNote und unsere AG ORGA und die IT entwickeln gemeinsam
praktische Arbeitshilfen.

Wir bieten allgemeine und spezialisierte (Weiter-)Qualifizierungen fir unsere Beschéftigten
an, damit sie jederzeit gut mit neuen Technologien und Methoden arbeiten kénnen.
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Fuhrung und Zusammenarbeit sind auf die digitale Arbeitswelt ausgerichtet und bleiben offen
fur innovative Technologien. Um das zu erreichen, setzen wir u. a. auf den regelmafigen
Austausch im HSL-FUhrungskrafte-Forum, die Vorgesetztenriickmeldung des Landes
Hessen, die Jahresgesprache und die gezielte Fortbildung fur Fuhrungskrafte, Beschéftigte
und Teams.

Wir gehen neue Wege in der Personalbeschaffung und internen Qualifizierung und
Foérderung, um dem Fachkraftemangel zu begegnen, der uns insbesondere im IT-Bereich
betrifft.

Als nutzerorientierter Informationsdienstleister bieten wir unsere Verwaltungsleistungen —
also unsere statistischen Erhebungen —im Verwaltungsportal Deutschland und Hessen
digital an. Damit gentigen wir dem OZG. Um unsere Services bestmdglich in den digitalen
Portalen bereitzustellen, sind Verbundabsprachen, technische Upgrades wie das neue
Erhebungsportal, die Umstellung auf die im Statistischen Verbund oder die
Befahigung der Beschéftigten notig. Die Beschéftigten sollen die sichaus den technischen
Upgrades ergebenden Anderungen kennen und wissen, wie sie diese Anderungen konkret in
ihrem Arbeitsalltag umsetzen.

Wir arbeiten an einem verbesserten Informationsangebot fir Online-Tabellen.

Unsere MalRnahmen fir ein zukunftsfahiges HSL — Digitalisierung

Wirwollen...

.. den Entwicklungen in der Arbeitswelt gegentiber offen bleiben und gestaltend mitwirken.
.. eine positive Haltung zur Digitalisierung bei Fihrungskraften und Beschéftigten fordern.
.. transparent kommunizieren und so Selbstbewusstsein und Vertrauen aufbauen.

... die Nutzung von &ffentlich zuganglichen Internet-Daten im Rahmen des Verbund-
Folgeprojekts ,Webscraping® bis Ende 2026 ausbauen und weitere Anwendungsfalle
umsetzen.

... eine Data Governance fur das HSL entwickeln und das Verbund-Projekt ,Statistical Data
Warehouse*® bis Ende 2026 umsetzen.

... mitim Rahmen des Ertrage in der Landwirtschaft mithilfe von
Satellitenbildern und maschinellem Lernen schétzen. Fir ausgewahlte Kulturen sollen fir den
Verbund mittels Fernerkundung ergénzende Schatzungen vorgenommen werden.

... passende Personalentwicklungsmaflinahmen anbieten, um den Beschéftigten ein
lebenslanges Lernen zu erméglichen. Fiur 2025 steht tGiber die Gemeinsame Fortbildung der
Statistischen Amter des Bundes und der Lander wieder ein umfangreiches Programm an
Fachfortbildungen zur Verfligung. Auch die Kurse der Zentralen Fortbildung des Landes
Hessen oder der Hessischen Zentrale fur Datenverarbeitung bieten in diesem Jahr
Veranstaltungen u. a. zum Thema Digitalisierung an, die fir HSL-Beschéftigte offen sind.
Dariiber hinaus werden im Rahmen der internen Fortbildung bedarfsgerechte individuelle
Fortbildungen durchgefihrt.

... die EinfUhrung neuer Digitalthemen im HSL weiterhin professionell und durch kollegialen
Austausch begleiten, u. a. mit HSL-Insights-Terminen, in denen thematisch besonders
spezialisierte Beschéaftigte ihre Kolleginnen und Kollegen schulen. Themen, die jetzt schon
feststehen: Statistical Literacy und LinkedIn.

Kompetenzen machen uns stark fiir die Zukunft, weil...

sie maRgeblich bestimmen, ob wir das nétige Rustzeug fir die Arbeitswelt von morgen mitbringen.
In unseren Kompetenzen verbinden wir Wissen, Kénnen und Wollen, um Aufgaben und
Herausforderungen auf ganz unterschiedlichen Gebieten erfolgreich zu meistern.


https://statistik.hessen.de/daten-online-melden
https://statistik.hessen.de/unsere-zahlen/experimentelle-statistik/erfassung-von-ernteertraegen-mit-satellitenbildern-und-maschinellem-lernen-das-projekt-fernee-20
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Unser Verstandnis von Zusammenarbeit und Fihrung basiert auf den

. Wie dortim Detall
beschrieben wird, verstehen wir die Kompetenzentwicklung als eine gemeinsame Aufgabe
von Fuhrungskraften und Beschéftigten. Von allen Beschaftigten wird eine positive Haltung
zur Arbeit und zum lebenslangen Lernen erwartet und durch die Hauskultur gefordert.
Zugleich unterstltzen wir als Arbeitgeber unsere Beschaftigten dabei, individuelle
Kompetenzen zu erwerben und zu vertiefen.

Unser internes Weiterbildungsprogramm folgt dem

. Kern dieses Konzepts ist es, den Wandel als
Normalitat zu verstehen. Das Land Hessen und damit auch das HSL mochten als moderne,
flexible und zukunftsfahige Arbeitgeber dieses Leitbild umsetzen. Alle Beschéftigten sollen in
die Lage versetzt werden, ,[...] Veranderungsnotwendigkeiten friihzeitig zu erkennen und
positiv zu nutzen.” Sie sollen dazu befahigt werden, sich selbst und ihre Aufgabenerledigung
weiter zu entwickeln; sie sollen dariiber hinaus in ihrer Uberzeugung bestarkt werden, selbst
etwas zu bewirken, um auch in schwierigen Situationen selbststandig handeln zu kénnen.

Das ist fur uns
eine Richtschnur, nach der wir die Kompetenzentwicklung unserer Beschéaftigten férdern.
Einige Ziele der strategischen Personalentwicklung im Rahmenkonzept bertihren die
Kompetenzentwicklung unmittelbar:

¢ Motivation und lebensbegleitendes Lernen, Weiterentwicklungschancen,
QualifizierungsmaRnahmen [.. ];

Kooperations-, Kommunikations- und Veranderungsbereitschaft;
Gesunderhaltung aller Beschaftigten;

¢ Wertschatzende Fihrungs- und Kommunikationskultur und ein positives
Arbeitsklima;

e Starkung eines diskriminierungsfreien und die Gleichbehandlung férdernden
(Arbeits-)Umfelds;

e Chancengleichheit von Frauen und Méannern insbesondere durch Berlcksichtigung
der unterschiedlichen Interessen und Lebenslagen im Berufsalltag sowie Wiirdigung
der unterschiedlichen Lebens- und Erwerbsbiografien bei der Personalauswahl sowie
der beruflichen Weiterentwicklung der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer sowie
der Beamtinnen und Beamten;

e Konstruktive Beteiligung der Beschéftigten an Veranderungsprozessen;

e Ausbau der mit der Digitalisierung verbundenen IT-Kompetenz in den Dienststellen.

Wir berlicksichtigen diese Ziele bei der Auswahl und Entwicklung unserer Beschéftigten.

ZC-PEWI06/0016


https://karriere.hessen.de/ihre-vorteile-1/personalentwicklung
https://karriere.hessen.de/ihre-vorteile-1/personalentwicklung
https://hoems.hessen.de/zentren/zentrum-fuer-fort-und-weiterbildung
https://hoems.hessen.de/zentren/zentrum-fuer-fort-und-weiterbildung
https://karriere.hessen.de/ihre-vorteile-1/personalentwicklung
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Wir sind uns bewusst, welche Kompetenzen unsere Beschaftigten mitbringen missen, um in
ihrer Arbeit erfolgreich und mitden Arbeitsumstanden und Ergebnissen zufrieden zu sein. Die
Kompetenzprofile formulieren wir in Stellenausschreibungen, Einarbeitungsplanen,
Tatigkeitsbeschreibungen und Jahresgesprachen, um volle Transparenz zu schaffen. Wir
fordern neben den rein fachlichen Kompetenzen auch soziale Kompetenzen ein, bei
Fuhrungskraften kommen Flhrungskompetenzen hinzu.

Umfassende Fortbildungsangebote ermdglichen unseren Beschéftigten eine zielgerichtete
Kompetenzentwicklung, die dienstliche Notwendigkeiten mit personlichen Interessen
verbindet. Fir Flhrungskréfte besteht eine Fortbildungspflicht; die Zentralabteilung hat das
Monitoring hierzu in der Hand. Haben Beschéftigte einen individuellen, dienstlich
begriindeten Fortbildungsbedarf, dann unterstiitzt das Team Fortbildungen sie bei der Suche
nach geeigneten Weiterbildungsmdglichkeiten.

Unsere Beschaftigten treiben die Digitalisierung der amtlichen Statistik aktiv voran — wir
unterstitzen dies durch technische Ausstattung, das Transparentmachen von
Veranderungsprozessen oder den internen Wissenstransfer.

Unser BGM vermittelt Kompetenzen in der Gesunderhaltung und Selbstfirsorge. Dazu gehort
auch das Engagement der AG Gesundheit am Arbeitsplatz. Sie klart unsere Beschéftigten in
Sachen Gesundheit und Fitness auf und ermdglicht Partizipation, z. B.im Rahmen des
jahrlichen Gesundheitstags.

Unsere Fuhrungskréfte leben Kompetenzentwicklung vor und férdern ihre Mitarbeitenden.

Wirfolgen den

Darin ist als wesentliche Anforderung
formuliert, dass die Statistischen Amter des Bundes und der Lander den Ausbau von Data
Literacy sowohl innerhalb als auch auf3erhalb der 6ffentlichen Verwaltung vorantreiben.
Gemeint ist, dass das Verstehen von Statistik und ihrer Bedeutung geférdert werden soll.
Dazu ist eine moderne, aktive und breit aufgestellte Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
notig. Dies setzen verschiedene Einheiten in enger Zusammenarbeit um. Beispiele fir einen
niedrigschwelligen Einstieg in die Statistik sind die Zahl des Monats, Infografiken und Poster
oder statistische Webanwendungen. Um solche Einstiegsangebote produzieren zu kénnen,
ist eine stetige Weiterentwicklung der eigenen Kommunikations- und Digitalkompetenzen
notwendig.

Wir betreiben ein professionelles Wissensmanagement. Die Stabsstelle
»2Qualitdtsmanagement und Innenrevision® erstellt den Rahmen hierftir und Uberprift die
Umsetzung in den einzelnen Einheiten. Bausteine des professionellen Wissensmanagements
sind bspw. die Verpflichtung zum Fihren von Wissensakten und zur Prozessdokumentation.
Die Stabsstelle flihrt au3erdem Projekte zur internen Prozessstandardisierung in unserem
Kerngeschéft, der Statistikproduktion, durch und stéarkt die Kompetenzen der Mitarbeitenden
durch Schulungen, Wissensakten etc. Sie sichert die Qualitat der Ausfihrung der Aufgaben
und identifiziert und unterstiitzt Prozessoptimierungen.

Unsere FUhrungskréfte fuhren jedes Jahr standardisierte Jahresgespréache zum Férder- und
Entwicklungsbedarf mit den ihnen zugeordneten Beschéaftigten. Abseits des Tagesgeschéfts
bieten diese Gesprache Gelegenheit, gezielt Uber individuelle Kompetenzen — vorhandene wie
solche, die erworben werden sollen—, zu sprechen. Fihrungskréfte und Beschéftigte werden
in der Vorbereitung und Gesprachsfiihrung durch Vorlagen und ein Begleitheft mit Tipps
unterstitzt. Seit 2024 bietet das HSL au3erdem in Abstanden eine Inhouse-Fortbildung unter
dem Titel ,Jahresgespréache — Wie bereite ich mich darauf vor?“ an.

Alle drei Jahre fiihrt das HSL die Vorgesetztenriickmeldung durch. Hier haben Beschéftigte
Gelegenheit, das FlUhrungsverhalten ihrer Vorgesetzten im Detail zu bewerten. Die
Fuhrungskrafte selbst mussen ihre Fuhrungsfahigkeiten ebenfalls reflektieren. Ein
gemeinsames Gesprach tber Selbst- und Fremdbewertung sollzu einer Weiterentwicklung der
Fuhrungskompetenzen und einer verbesserten Zusammenarbeit beitragen.

Die Forderung von Beschéftigten bspw. durch die Ubertragung einer Sonder- oder
Projektaufgabe, die Beteiligung an einer Leitungs- oder Flhrungsaufgabe, die Vertretung bei
héherwertigen Aufgaben, die Vertretung des HSL in einem Arbeitskreis sowie durch Job-
Rotationeninnerhalb des HSL und der Landesverwaltung ist Aufgabe der Fihrungskrafte und
soll u. a. im Jahresgesprach thematisiert werden.
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https://www.destatis.de/DE/Ueber-uns/Leitung-Organisation/Statistischer-Beirat/aufgaben-einfuehrung.html
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Die AG ORGA unterstiitzt die Beschéftigten in der selbststdndigen Kompetenzentwicklung,
indem sie praktische Hilfen fir den Arbeitsalltag bereitstellt.

Die AG Diversity thematisiert die verschiedenen Aspekte von Vielfalt und deren Bedeutung

regelmaRig. So wurde bspw. im Jahr 2023 der neu aufgelegt. Auch
Mitmach-Aktionen stehen auf dem Programm, so z. B. der Besuch der
, der Diversity-Tag oder die . Die gemeinsamen

Erlebnisse stéarken die Vielfaltskompetenz der Mitarbeitenden ganz praktisch.

Die Kompetenzen in der Kommunikation und Zusammenarbeit steigermn wir u. a. durch
gemeinsame Erlebnisse. So stehen im Jahreskalender des HSL einige Termine, an denen
Beschaftigte abseits des Tagesgeschéfts zusammenkommen. Das sind u. a. das
Personalevent, der Gesundheitstag oder unser Winterzauber. Auch auf Arbeitsebene fordem
wir das Netzwerken unserer Beschéftigten: So gibt es zentral organisierte Besprechungen fur
die Abteilungsleitungen, die Fiihrungskréfte, die Sachgebietsleitungen sowie die Referentinnen
und Referenten und natlrlich die Besprechungen innerhalb der einzelnen
Organisationseinheiten und Teams.

Wir analysieren in regelmafigen Abstanden die Altersstruktur unseres Hauses und fihren
basierend auf den Ergebnissen eine Personalbedarfsplanung durch. So wird sichtbar, welche
Kompetenzen uns wo durch Fluktuation und Altersabgange verloren gehen. Indem Liicken
frihzeitig identifiziert werden, kann das Personalreferat gezielt Personal mit den gefragten
Kompetenzen suchen.

Unsere Zielvereinbarung zur Rezertifizierung mit dem

lauft bis 2026. Wir erfillen die in der Zielvereinbarung gesetzten
Ziele bereits jetzt und arbeiten an ihrer Weiterentwicklung. Unser langfristiges Ziel ist es, allen
Beschaftigten die bestmdgliche Vereinbarkeit zu gewahren. So fordern wir die Zufriedenheit
der Beschéftigten und starken ihre Motivation und Energie, um neue Kompetenzen zu
erwerben.

Im Juni 2024 fand ein erstes Netzwerktreffen fir neue Beschéftigte statt. In diesem Rahmen
erhalten sie Gelegenheit, die Vernetzung als soziale Kompetenz aktiv einzuiiben. Diese
Netzwerktreffen sollen regelmafig stattfinden.

Ein Offboarding-Leitfaden, den die AG ORGA und die AG Diversity gemeinsam erarbeitet
haben, strukturiert und professionalisiert den Wissenstransfer flir den Fall, dass Mitarbeitende
langere Zeit ausfallen oder das Amt verlassen.

Wir greifen aktuelle Entwicklungen in den Bereichen Digitalisierung, Arbeitsmarkt, Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft auf. So kénnen wir die Kompetenzen unserer Beschéftigten
starken, um weiterhin zuverlassige Daten produzieren zu kdnnen. Hierfir identifizieren wir
geeignete Wege der Kompetenzvermittlung.

Wir méchten die Kompetenzen in der Wissensvermittlung und Wissensaneignung starken.
Dies ist insbesondere dann wichtig, wenn Beschéftigte ihren Tatigkeitsbereich intern
wechseln oder das HSL verlassen.

Als Teil der amtlichen Statistik starken wir das Fachwissen unserer Beschéftigten zu
statistischen Konzepten und Methoden (,Statistical Knowledge®) durch interne Fortbildungen
sowie die Teilnahmemaéglichkeit an Angeboten des Statistischen Verbunds.

Unsere MalBhahmen fir ein zukunftsfahiges HSL — Kompetenzen
Wirwollen...

... den hohen Standard in Gesundheitskompetenzen beibehalten, den unsere Beschéftigten
sich erarbeitet haben.

... eine Modell-Wissensakte auch flr nicht-statistische Bereiche erstellen.
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https://statistik.hessen.de/ueber-uns/karriere-im-hsl/vielfalt-kultur
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/gesellschaft/aeltere-menschen/content/dauerausstellung-belle-wi.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/gesellschaft/aeltere-menschen/content/dauerausstellung-belle-wi.php
https://aktionswoche-wiesbaden-engagiert.de/aktionswoche-2024/
https://verwaltungsportal.hessen.de/information/das-guetesiegel-familienfreundlicher-arbeitgeberhochschule-land-hessen
https://verwaltungsportal.hessen.de/information/das-guetesiegel-familienfreundlicher-arbeitgeberhochschule-land-hessen
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... weiterhin ein hochwertiges und maf3geschneidertes Fortbildungsprogramm anbieten und
die Angebote weiterentwickeln.

... unser Onboardingprogramm weiterfihren und mit der Unterstiitzung aller Beteiligten
regelmaRig evaluieren.

Vielfalt macht uns stark fiir die Zukunft, weil...

wir bereits zahlreiche Facetten, Effahrungen und Talente der hessischen Bevolkerung im HSL
abbilden und auch weiterhin im HSL bzw. in der Landesverwaltung benétigen, um erfolgreich, auf
der Hohe der Zeit und birgernah arbeiten zu konnen.

Bereits seit 2011 ist das HSL als hessische Landesbehérde Unterzeichnerin der

. Der Verein sensibilisiert fir die Vorteile, die Unternehmen von einem positiven
Vielfaltsmanagement haben. Dieser Managementansatz hilft Arbeitgebern z. B. dabei, den
Fachkraftemangel auszugleichen und neue Zielgruppen potenzieller Beschéaftigter zu
erschlie3en. AuRerdem steigert er die Wertschatzung fur das Individuum. Das HSL nutzt die
Materialien und Tipps, die die Charta der Vielfalt e. V. anbietet, und beteiligt sich mit Aktionen
am jahrlichen bundesweiten Diversity-Tag.

Der Hessische Landtag hat 2023

beschlossen. Das Gesetz ist ein Schlussel zur Integration von Menschen mit
Migrationsgeschichte und zum gesellschaftlichen Zusammenhalt. Eine Vorreiterrolle in der
Umsetzung kommt dem Land zu: Es schafft die Rahmenbedingungen, Strukturen und
Angebote fiir eine chancengerechte Teilhabe und sorgt fiir eine bessere Reprasentanz und
Sichtbarkeit von Menschen mit Migrationsgeschichte. Ein zentrales Ziel ist es, mehr
Menschen mit Migrationsgeschichte fur die Arbeitin der Landesverwaltung zu gewinnen.

Das HSL unterstitzt die Landesverwaltung hierin, indem es die regelmafige

durchfuhrt, zuletzt fir die Jahre 2021/2022.
Natirlich bemiht das HSL sich auch, den Anteil der Beschaftigten mit Migrationsgeschichte
in seinen eigenen Reihen zu steigern. Die Entwicklung dieser Quote ist positiv: Eine Umfrage
der AG Diversity aus dem April 2024 ergab, dass 17,4 % der Beschéftigten einen
Migrationshintergrund haben. 2019 hatten 15,0 % angegeben, einen Migrationshintergrund
zu haben.

Das HSL nimmt am Gender & Diversity Jour Fixe des Hessischen Ministeriums fir Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales (HMSI) teil, informiert sich dort tiber aktuelle Entwicklungen
und Méglichkeiten und vernetzt sich mit anderen Akteurinnen und Akteuren aus dem Feld
des Diversitymanagements.

Im HSL respektieren wir die Bestimmungen des

und setzen sie in unserem Arbeitsalltag um. Alle Beschéftigten werden bei der
Aufnahme ihrer Tatigkeit flr unser Haus zum AGG geschult. Das HMSI plant, dieses
eLearning zu einem verpflichtenden Wiederholungsmodul fur alle Landesbeschéftigten zu
machen.
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https://www.charta-der-vielfalt.de/
https://www.charta-der-vielfalt.de/
https://integrationskompass.hessen.de/integration/integrations-und-teilhabegesetz
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https://www.antidiskriminierungsstelle.de/DE/ueber-diskriminierung/recht-und-gesetz/allgemeines-gleichbehandlungsgesetz/allgemeines-gleichbehandlungsgesetz-node.html

NEU

15

Im istfestgelegt, dass Dienststellen ab 50
Beschaftigten mindestens eine Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte bestellen missen.
Bei uns tbernimmt die Gleichstellungsbeauftragte Natascha Michel diese Funktion.
Unterstitzt wird sie dabei von ihrer ersten Stellvertreterin Charlotte Pfeil und ihrer zweiten
Stellvertreterin Laura Wohifahrt. Die Gleichstellungsbeauftragte iberwacht die Durchfiihrung
des HGIG und, soweit es um das Verbot von Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts
einschliel3lich des Verbots von sexuellen Belastigungen geht, des AGG. Sie unterstiitzt die
Amtsleitung bei der Umsetzung dieser Gesetze und hat das Recht, friihzeitig an allen
personellen, organisatorischen und sozialen MaRnahmen beteiligt zu werden. Die
Gleichstellungsbeaduftragte ist insbesondere fur die Aufstellung des Frauenférder- und
Gleichstellungsplans zustéandig. Zentrale Bestandteile dieses Plans sind die Verwirklichung
der Chancengleichheit von Frauen und Mannern, die Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fir Frauen und Manner sowie die Beseitigung der bestehenden
Unterreprasentanz von Frauen im 6ffentlichen Dienst. Daneben begleitet die
Gleichstellungsbeauftragte verschiedene Vorgange, z. B. Stellenbesetzungsverfahren oder
die Verhandlungen von Dienstvereinbarungen.

Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) setzt sich fir die Belange der Beschéftigten mit
Schwerbehinderung und der ihnen Gleichgestellten ein. In Zusammenarbeit mitder
Amtsleitung, dem Personalrat, dem Inklusionsbeauftragten des Arbeitgebers, den
Beauftragten fir Gleichstellung, Datenschutz, Arbeitsschutz, Sicherheit und Brandschutz
wirkt die SBV auf ein Arbeitsumfeld hin, das den Bedurfnissen schwerbehinderter und ihnen
gleichgestellter Kolleginnen und Kollegen gerecht wird. Ganz konkret erarbeitet die SBV
bspw. gemeinsam mit der Amtsleitung und der/ dem Inklusionsbeauftragten eine
Inklusionsvereinbarung. Die SBV beteiligt sich zudem an den Sitzungen des Personalrats
und an der HSL-internen Gremienarbeit. Auch in einzelnen Stellenbesetzungsverfahren ist
die SBV aktiv. Hier unterstiitzt sie schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber. Im
Bereich des Arbeitsschutzes setzt sich die SBV fur den stetigen Ausbau barrierefreier Wege
und Arbeitsplatze ein.

Im HSL ist die etabliert. In der AG engagieren sich Kolleginnen und Kollegen,
denen das Thema Vielfalt besonders am Herzen liegt. Neben der Sensibilisierung fir
Vielfaltsthemen—z. B. mit dem —hat die AG es sich zur Aufgabe
gemacht, in gemeinsamen Aktionen, an denen die Beschéftigten sich beteiligen kdnnen, ein
vielfaltiges Miteinander zu leben, in dem alle den eigenen Platz finden kdnnen. 2024
organisierte die AG Diversity bspw. zusammen mit der Behordlichen
Gesundheitsbeauftragten einen Besuch in der Ausstellung Belle Wi. Auch anlasslich des
Diversity-Tages 2024 gab es Mitmach-Aktionen.

Unser Recruiting ist darauf ausgerichtet, eine vielféltige Belegschaft zu fordern. Wir schatzen
und begrif3en ausdriicklich Bewerbungen aller Menschen, unabhéangig von Geschlecht,
Nationalitat, Behinderung, ethnischer und sozialer Herkunft, Religion oder Weltanschauung,
Alter sowie sexueller Orientierung und Identitéat.

Im September 2024 wurde der Offboarding-Leitfaden verdffentlicht. Dieser Leitfaden
unterstitzt unter anderem Beschaftigte, die dem Ende ihrer Berufstatigkeit entgegengehen.

Das ehrenamtliche Engagement der HSL-Beschéftigten wurde im Dezember 2024 im
Rahmen eines Infotags zum Ehrenamt gewUrdigt. Alle Beschéftigten waren eingeladen, sich
umfassend zu informieren. Auch Giber Mdglichkeiten, im Rahmen von Corporate Volunteering
gemeinsam aktiv zu werden, wurde gesprochen.

Im Januar 2025 haben unsere Schwerbehindertenvertretung, die Amtsleitung und der
Personalrat die neue Inklusionsvereinbarung unterzeichnet. Damitist das HSL einen weiteren
wichtigen Schritt zum Abbau von Barrieren gegangen.
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Die Gleichstellungsbeauftragten, die Schwerbehindertenvertretung und die bzw. der
Inklusionsbeauftragte setzen sich weiterhin fir ein Arbeitsumfeld ein, das Teilhabe und
Chancengleichheit fur alle Beschéftigten erméglicht.

Die AG Diversity klart kontinuierlich Gber die positiven Effekte einer vielfaltigen
Beschaftigtenstruktur auf und férdert mit Gemeinschaftserlebnissen den Zusammenhalt der
Beschaftigten.

Wir machen die HSL-Beschéaftigten auf Fortbildungen aufmerksam, die sich mit Vielfalt und
Diversitymanagement beschéftigen.

Wir bleiben im Dialog mit Kolleginnen und Kollegen in anderen Landesinstitutionen, die sich
mit den Aspekten Vielfalt und Diversity beschaftigen.

Unsere MaBnahmen fir ein zukunftsfahiges HSL — Vielfalt

Wirwollen...

... weiterhin aktiv Gber die Vielfalt im HSL kommunizieren. Dazu wird u. a. das Poster HSL
Inside jahrlich anlésslich des Diversity-Tages aktualisiert, um die Entwicklung der
Beschaftigtenstruktur im Auge zu behalten.

... unterjahrig Aktionen starten, an denen Beschéftigte teilnehmen kdnnen.

... die Ziele unseres Frauenférder- und Gleichstellungsplans 2024 bis 2030 weiterverfolgen
und angedachte Maflinahmen kontinuierlich umsetzen. Das Monitoring sieht einen
Zwischenbericht flr das Jahr 2027 vor.

... 2025 wieder eine Inhouse-Veranstaltung zum Thema Diversitymanagement und
Demokratieférderung anbieten.

...die Fotowand ,Wir sind HSL" 2025 als visuelles Statement fuir die Vielfalt unserer
Beschaéftigten neu auflegen. Alle Kolleginnen und Kollegen sind eingeladen, sich auf dieser
Fotowand mit einem Portrétfoto vorzustellen. Die Fotowand wird jeweils im Foyer beider
Dienstgebaude aufgehangt.

... uns 2026 um das Pradikat Total E-Quality bewerben, das Arbeitgeber auszeichnet, die in

ihrer Personal- und Organisationspolitik Chancengleichheit und Vielfalt erfolgreich verankert
haben.
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Flihrung machtuns stark fir die Zukunft, weil...

sie uns jeden Tag in unserer Arbeit bestarkt und wirdigt. Gute Fihrung ermutigt uns, neue
Aufgaben anzugehen, sie unterstiitzt uns bei Herausforderungen und im Umgang mit Fehlern,
findet mit uns Losungen und motiviert uns, selbststéndig zu entscheiden.

Standardisierte Jahresgesprache eréffnen mithilfe von Leitfaden und Checklisten fir
Fuhrungskrafte und Beschéftigte das Gesprach auch Giber versteckte Erwartungen und
Wiuinsche.

Die Vorgesetztenriickmeldung bietet regelméafdig eine Plattform, auf der sich Beschéftigte und
ihre FUhrungskréafte Uber die Flhrungskultur und Zusammenarbeit im Team austauschen.

Die Fuhrungskrafte kdnnen sichanonym und kostenlos von externen Coaches beraten
lassen.

Die Aufgaben, Erwartungen und EntscheidungsspielrAume der Fuhrungskréfte im HSL sind in
der Geschaftsordnung aufgefihrt, die Bezug nimmt auf die Grundsétze der Zusammenarbeit
und Fiihrung der Hessischen Landesverwaltung.

Die sozialen Kompetenzen und die Passung zwischen den Werten des HSL und potenziellen
neuen Fuhrungskréaften stellen eine Auswahlgrundlage in Vorstellungsgesprachen dar.

Neueingestellte und intern aufsteigende Fuhrungskrafte werden in der Probezeit durch das
fur Personalentwicklung zustéandige Referat begleitet und unterstitzt. Sie haben ebenfalls die
Madglichkeit, sich den Einstieg mithilfe einer Patin oder eines Paten zu erleichtern.

Wir nehmen die Verpflichtung zur Fortbildung fur die Fihrungskréfte auf Basis der
Grundsatze der Zusammenarbeit und Fihrung der Hessischen Landesverwaltung ernst.
Deren vielseitige Fortbildung ist somit gesichert.

Nachwuchsfuhrungskréafte haben die Mdglichkeit, die umfangreiche Seminarreihe zur
Fuhrungskrafteentwicklung der Zentralen Fortbildung zu durchlaufen.

Darlber hinaus bieten wir regelmaRig intern Fortbildungen zu aktuellen Themen der Fiihrung
an, wie z.B. gesund fuhren, werteorientiert fihren, Fiihren auf Distanz oder
Teamzusammenarbeit gestalten.

RegelméRige Besprechungen auf allen Hierarchieebenen ertffnen die Moglichkeit zum
Austausch tUber Best Practice und kollegiale Beratung.

Die dreimal jahrlich stattfindende Fuhrungskrafteklausur und der damit verbundene
Fuhrungskrafteworkshop bieten eine Plattform fir Input von qualifizierten Trainerinnen und
Trainern zu Themen, die die FUhrungskréfte aktuell beschaftigen, sowie fir eine gemeinsame
Diskussion dieser Themen.
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Die Mitarbeiterbindung soll als eine der wichtigsten Flihrungsaufgaben verstanden werden.

Um die Mitarbeiterbindung zu férdern, mochten wir die Flhrungskrafte darin bestarken, trotz
Arbeitsverdichtung nach Mdéglichkeiten zu suchen, um die Beschaftigten nach ihren
Begabungen und Potenzialen einzusetzen und gemeinsam mit Referat ZB ,Personal,
Personalentwicklung® Entwicklungsmdglichkeiten fiir die Beschaftigten zu finden.

Um dem durch Fachkraftemangel und Fluktuation entstandenen Dauerzustand von
Einarbeitung und Verabschiedung zu begegnen, will Referat ZB ,Personal,
Personalentwicklung® unsere Fuhrungskrafte durch mehr Anstrengungen in der
Personalwerbung sowie professionelles und standardisiertes On- und Offboarding
unterstitzen.

Die Vereinbarkeit von Fihrungsposition und Familie bzw. Privatleben soll ein
Schwerpunktthema der nachsten Jahre werden, um die Ubernahme der Fiihrungsrolle
attraktiver zu machen.

Die Weiterentwicklung von Beschéaftigten und insbesondere von potentiellen
Nachwuchsfihrungskréften soll starker in den Vordergrund riicken.

Unsere MalRnahmen fir ein zukunftsfahiges HSL — Fuhrung

Wirwollen...

... weiterhin die Diskussion und Losungssuche der Fuhrungskréfte zu aktuellen und akuten
Themen der Personalfihrung mithilfe des Fiihrungskréfte-Forums fordern.

... Fihrungskréafte durch ausgewahlte Seminare zu aktuellen und zukiinftigen Schwerpunkten
der Fuhrung unterstiitzen.

... durch systematische Jahresgesprache und individuelle Entwicklungsgesprache Tiren fir
die Weiterentwicklung von herausragenden Beschéftigten und potentiellen
Nachwuchsfuhrungskréften 6ffnen und sie gezielt weiterverfolgen.

... den Fuhrungskraften durch professionelle externe Beratung die Mdglichkeit bieten,
individuelle Herausforderungen zu I6sen und gestarkt die Fihrungsrolle zu tbernehmen.

... die Vereinbarkeit von Flihrungsposition und Privatleben starken. Dazu wird ein Konzept
erstellt, um Fihren mit reduzierter Arbeitszeit zu realisieren und attraktiv zu gestalten. Dies
wurde bereits als Mal3nahme im aktuellen Frauenférder- und Gleichstellungsplan 2024-2030
festgehalten.
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Nachhaltigkeit macht uns stark fiir die Zukunft, weil...

...ein umsichtiger und verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen — ob finanziellen,
o0kologischen, personellen — nicht nur unsere Projekte starkt und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
schont. Wir unterstiitzen durch nachhaltiges Handeln und Wirtschaften neben der Umsetzung der
17 Sustainable Development Goals der UN — kurz SDG — auch die ¢ffentlichen Haushalte in
Hessen und somit die Gesellschaft als Ganzes.

Das HSL unterstitzt die Hessische Landesregierung mit objektiven und zuverlassigen Zahlen
und Berichten dabei, nachhaltiger handeln zu kdnnen, bspw. mitdem ,
der die Umsetzung der in Hessen beobachtet. Ein anderes Beispiel ist die

, die regelmaRig von unserem Haus
durchgefiihrt wird. Diese Befragung zielt darauf ab, vielfaltigeres Personal in die Hessischen
Landesbehdrden zu locken und damit sicherzustellen, dass dort die Gesellschaft insgesamt
besser abgebildet ist und dass keine Nachwuchsprobleme entstehen. Weitere Beispiele sind:

Treibhausgasbilanz fiir das Land Hessen
Daten zur Energiewirtschaft
Abfallmengenbilanz des Landes Hessen
Landessozialbericht

Integrierte Ausbildungsberichterstattung

Deutschlandweite Projekte:

¢ Bildung in Deutschland — Mitgliedschaft in der Autorengruppe des Nationalen
Bildungsberichts

e Implementierung und verbundweite Erhebung des BNE-Indikators ,Schullabel
(Bildung fur Nachhaltige Entwicklung) im Rahmen der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie

Die Hessische Landeshaushaltsordnung sowie das Hessische Vergabe- und Tariftreuegesetz
bilden die Basis fur nachhaltiges Wirtschaften im HSL. So sind fir alle finanzwirksamen
Mafnahmen angemessene Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzufihren, wobeiauch
Okologische und soziale Folgekosten zu beriicksichtigen sind. Auch bei Vergaben sind
umweltbezogene Aspekte zu berlicksichtigen und Beschaffungen grundsatzlich nachhaltig
auszurichten. Die Innenrevision des HSL Uberpriift die Einhaltung im Rahmen ihrer Tatigkeit.
Die Vorgaben bewirken bspw. die Nutzung eines Hybrid-Fahrzeugs als Dienstwagen.

Das HSL setzt auf bewussten Energieeinsatz: Einen Teil des eigenen Energiebedarfs kann
das HSL mit dem Strom aus dem hauseigenen Blockheizkraftwerk abdecken.
Energieintensive Gerate und Maschinen wurden in den letzten Jahren weitgehend
abgeschafft. So wurden die Klimaanlagen in den Serverraumen abgeschaltet, zuséatzlich
wurden Server zur HZD verlegt. Einen weiteren Posten mit viel Einsparpotenzial macht die
Beleuchtung aus. Im Dienstgebaude Herrngartenstral3e wurde sie bereits komplett auf LED
umgestellt und in den Gemeinschaftsbereichen wurden Bewegungsmelder installiert, in der
Rheinstral3e ist der Umbau ebenfalls gestartet.
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Auch der Umgang mit der lebenswichtigen Ressource Wasser ist im HSL vom
Nachhaltigkeitsgedanken gepragt. Zum einen sind die Dienstgebaude mit zentralen
Wasserspendern ausgestattet, wo man so viel Wasser zapfen kann, wie man gerade
bendtigt. Das beugt Verschwendung vor. Zum anderen verhindern moderne Sanitaranlagen
im Dienstgebaude in der Rheinstral3e bereits heute einen hohen Wasserverbrauch. Auch die
Sanitarraume in der Herrngartenstral3e sollen modernisiert werden.

Das HSL folgt weiter den im Zuge der Energiekrise von 2022 erstmals verordneten

, die offentliche Institutionen zu einem nachhaltigem Energieeinsatz
anhalten. Hierunter fallen bspw. eine Raumtemperierung von 19 Grad oder der Verzicht auf
eine nachtliche Beleuchtung von Gebauden.

Die HSL-Beschéftigten kdnnen bis zu 50 % ihrer regelmaliigen Arbeitszeit mobil arbeiten.
Damit sinkt der Energieverbrauchdes HSL.

Seit der Umstellung auf eine neue Druckmaschine im Juli 2023 verzeichnet unser Team der
Digitalen Medienproduktion ca. 80 % weniger Ausschuss an Papier.

Der Toner, den die neue Druckmaschine einsetzt, erreicht im sogenannten ,deinkability-
Prozess“ das Pradikat ,gut’. Unter ,deinkability“ versteht man den Grad, mit dem sich im
Recyclingprozess der verwendete Toner vom Bedruckstoff trennen lasst.

Seit der Einflhrung des Programms zur Angebots- und Auftragserstellung in der Druckerei
zum Jahresanfang 2023 kann das Team im Bereich Verwaltung ebenfalls ca. 90% Papier
einsparen. Wo vorher alles ausgedruckt wurde, beschrankt sich das Papieraufkommen seit
der Umstellung auf den Auftrag und den Lieferschein.

Das geltende Loschkonzept sorgt dafir, dass nicht mehr benétigte elektronische Daten
geldscht werden, die ansonsten unnotig Energie fur Speicherplatz verbraucht hatten.

Alle Beschéftigten haben eine Glasflasche erhalten, die sie an den Wasserspendern nutzen
kénnen. Diese Glasflaschen I6sten zentral ausgegebene Plastikflaschen ab.

Wir halten das Thema der Nachhaltigkeit prasent, um die gemeinsamen Anstrengungen zu
verstetigen und sie damit zur gelebten Routine werden zu lassen. Beispiele:

e Seit 2022 sensibilisiert unsere Koordinatorin fir Energiefragen regelmafig fur
nachhaltiges Handeln. Das umfangreichste Kommunikationsinstrument dafiir ist der
jahrliche Energiebericht, daneben gibt es immer wieder anlassbezogene
Intranetmeldungen zum Thema.

e Die Behordliche Gesundheitsbeauftragte erstellt jahrlich einen Gesundheitsbericht.
Dieser gibt einen Uberblick tiber MaRnahmen v. a. zur Gesundheitsférderung und
dem Arbeitsschutz. Im Bericht werden auch zentrale Kennzahlen des
Personalcontrollings wie die Entwicklung der krankheitsbedingten Fehlzeitenquote
analysiert.

e Nach dem HGIG sind die Dienststellen zur Aufstellung von Frauenférder- und
Gleichstellungsplanen verpflichtet. Die Gleichstellungsbeauftragte tiberwacht die
Durchfuhrung dieses Gesetzes. Das Ziel des Frauenforder- und Gleichstellungsplans
im HSL ist es, gleichstellungsorientierte, familienfreundliche und diskriminierungsfreie
Arbeitsbedingungen weiter zu férdern. Dabei beschreibt und beobachtet er
MaRnahmen zur Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern, zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur Frauen und Manner sowie
zur Beseitigung bestehender Unterreprasentanz von Frauen im HSL, insbesondere
bei Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben.

e  Wirsind mitdem
zertifiziert und bauen mithilfe der Geschéftsstelle unser Vereinbarkeitskonzept
kontinuierlich aus.

e Posterinden Sitzungsraumen erinnern daran, auch in den Gemeinschaftsrdumen
energiebewusst zu handeln.

e Flyerweisen zur heiRen Jahreszeit darauf hin, Elektrogerate nicht unndtig zu nutzen.

¢ In der Mitarbeiterversammlung 2024 wurde das Energiesparen als wichtiges Thema
angesprochen.
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Wir wollen die Landesregierung weiter in ihrer politischen Handlungsféhigkeit unterstiitzen,
indem wir zuverlassige Zahlen mit Nachhaltigkeitsbezug verdéffentlichen. Auch die

Bevolkerung soll durch unsere objektiven Auswertungen in ihrem eigenen nachhaltigen
Handeln unterstutzt werden.

Wir wollen unser Energiebewusstsein weiter scharfen, indem wir das Thema prasent halten,
bspw. durch Meldungen und den jahrlichen Energiebericht.

Unsere MaBnahmen fiir ein zukunftsfahiges HSL — Nachhaltigkeit

Wir wollen. ..

... die Beleuchtung im Dienstgebaude der RheinstralRe komplett auf LED umstellen. Der
Umbau ist beim Landesbetrieb Bau und Immobilien (LBIH) beantragt. Erste Baumafinahmen
im Erdgeschoss wurden durchgefiirt, die flachendeckende Umsetzung istvom LBIH
allerdings noch nicht datiert.

... die Sanitaranlagen in der Herrngartenstral®e modernisieren. Auch hier wurdendie Antrage
an das LBIH Gbergeben, wir warten auf den Start der Baumaf3nahmen.

... im vierten Quartal 2025 einen Energiebericht fir das Jahr 2024 veroffentlichen.

....uns im Jahr 2026 wieder aufs Neue mit dem Gutesiegel Familienfreundlicher Arbeitgeber
Land Hessen zertifizieren lassen.

... uns 2026 um das Pradikat Total E-Quality bewerben, das Arbeitgeber auszeichnet, die in

ihrer Personal- und Organisationspolitik Chancengleichheit und Vielfalt erfolgreich verankert
haben.

ZC-PEWI06/0016



